
D!Ωǎ нпǘƘ {ǳƳƳŜǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  

tƘƛƭƛǇǇŀ {ŀƳǇǎƻƴ-.ŀƴŎǊƻƊ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¸ǾƻƴƴŜ !ǊƴŀǳŘ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŦǊƻƳ 
ŀǎ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘ ŀǎ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜ ŀƴŘΣ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǾŜǊ 
мΣтлл ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ǘƻ ǿƛƴ ŀƴ ŀǊǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜΗ 

{Ŝǘ-ǳǇ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƘǳƴƎ 
ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ /ǳǊŀǘƻǊƛŀƭ 
¢ŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ¸ǾƻƴƴŜ !ǊƴŀǳŘΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΗ  
Wƻŀƴƴŀ wŜŀŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ǾƻƴƴŜ !ǊƴŀǳŘΣ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀȅƻǊ ŀƴŘ aŀȅƻǊŜǎǎ ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΗ  ¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōƻƻƪ 
ōǊƛƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ   ¢ƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ  ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜΦ   !Ǌǝǎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ  ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ DǳƛƭŘŦƻǊŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳŀǊƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŘǊŜǿ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
aŜŜǘ ¢ƘŜ !Ǌǝǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƭƛƪŜΦ 

!ǎ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ   ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜƳ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ 
ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘȅ ǘƘŀƴƪǎΗ 

  

NNews & ews & VV iewsiews  
  

September - December 2019 

DǳƛƭŘŦƻǊŘ !Ǌǘǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŀǊǘǎ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊΥ млуфттт 



News & Views                {ŜǇǘŜƳōŜǊ - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф                         tŀƎŜ н 

ǿǿǿΦƎǳƛƭŘŦƻǊŘŀǊǘǎΦŎƻƳ                                                            !Ǌǘǎ9DDΦǳƪ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǘ D!Ωǎ  !Da 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ .ƛƭƭ ²ŀǊŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ 
DǳƛƭŘŦƻǊŘ !Ǌǘǎ όD!ύ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀǊǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ DǳƛƭŘŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ D!Ωǎ ƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŀǊǘϪǿƻǊƪ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
bŜǿǎ ϧ ±ƛŜǿǎΣ ǘƘŜ ŀƭƭ ŀǊǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀǊǘǎŜƎƎΦǳƪ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ 
ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘǎ 

ǎŎŜƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŜƳŀƛƭ ŀƭŜǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ aŀƛƭ-hǳǘ CƭȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ {ŎƘŜƳŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘ !ǊǘǎΣ 
ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ D! ŘƻŜǎ ǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ 
ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ  D! 
Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ǉǳƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǳƛƭŘŦƻǊŘ 
!Ǌǘǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜΦ  Ψ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ {ƻŎƛŜǝŜǎΩ όb!5C!{ύ Ƙŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ƛǘǎŜƭŦ  Ψ¢ƘŜ 
!Ǌǘǎ {ƻŎƛŜǘȅΩ ς ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ Ψ!Ǌǘǎ {ƻŎƛŜǝŜǎΩ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀƳŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ψ¢ƘŜ !Ǌǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ ς DǳƛƭŘŦƻǊŘΩΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƘŀǘ DǳƛƭŘŦƻǊŘ !Ǌǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ D! ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  ¢ƘƛǎΣ ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘ !Ǌǘǎ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘΣ ƛǘǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀǊǝǎǝŎ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ƛǎ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƻ ōȅ ƳŀƴȅΦ  
DǳƛƭŘŦƻǊŘ !ǊǘǎΩ ǊƻƭŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƛǾƛƭƛǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ      

wŜǾŀƳǇ ƻŦ /ǊŀƴƭŜƛƎƘ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ 

±ƛǎƛǘΥ  ǿǿǿΦŎǊŀƴƭŜƛƎƘŀǊǘǎŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

¢Ƙƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊǘǎ ǾŜƴǳŜ ǊŜ-ƻǇŜƴǎ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмфΦ  

¢ƘŜ ǊŜǾŀƳǇ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘΦ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ǘƻƛƭŜǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǊŜŘǳŎŜ ǉǳŜǳŜƛƴƎ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƻǧŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎΦ  

/ǊŀƴƭŜƛƎƘ !Ǌǘǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘΦ  wŜƻǇŜƴǎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мл {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 



 News & Views                 {ŜǇǘŜƳōŜǊ - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф                      tŀƎŜ о 

hƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƎŀƛƴΗ 
/ǳǊŀǝƴƎ ǘƘŜ DǳƛƭŘŦƻǊŘ !Ǌǘǎ {ǳƳƳŜǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ς ̧ǾƻƴƴŜ !ǊƴŀǳŘ !ǊǘΦ   

tƘƛƭƛǇǇŀ {ŀƳǇǎƻƴ-.ŀƴŎǊƻƊΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¸ǾƻƴƴŜ !ǊƴŀǳŘ !ǊǘκDǳƛƭŘŦƻǊŘ !Ǌǘǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀǊǘ    
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀǊǝǎǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǳǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  9ǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǘƘŜ      
ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ǎǘƻǿŜŘ 
ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ 

¸ǾƻƴƴŜ !ǊƴŀǳŘ !Ǌǘ /ǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ DǳƛƭŘŦƻǊŘ !ǊǘǎΩ ǎǳƳƳŜǊ ǎƘƻǿΦ 

¢ƘŜ ōǊƛŜŦ ƛǎ ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅ ǎƛƳǇƭŜΥ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƛȄŜŘ ōǳǘ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǊǝǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎΦ   

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ !Ǌǘ CŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

!Ǌǘ CŀƛǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ     
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ !ǊǳƴŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ !ǊǳƴŘŜƭ 
DŀƭƭŜǊȅ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ aƛȄŜŘ ²ƛƴǘŜǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ  hǘƘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ƭǳŜŎƻŀǘ  

DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ !ƭƴƳƻǳǘƘ CŜǎǝǾŀƭΦ  .ȅ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ǿŜ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ DǳƛƭŘŦƻǊŘΦ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ŀǊǝǎǘǎ ǎǘǳŘƛƻǎ 
ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǊǝǎǝŎ 
ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ƳŜŜǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪΦ 

.ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ !ƴȅǘƘƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǾƛǎƛǘΚ  

9-Ƴŀƛƭ tƘƛƭƛǇǇŀ ŀǘ Υ D!{ǳƳƳŜǊ9ȄϪƎǳƛƭŘŦƻǊŘŀǊǘǎΦŎƻƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 

ǿǿǿΦƎǳƛƭŘŦƻǊŘŀǊǘǎΦŎƻƳ                                                           !Ǌǘǎ9DDΦǳƪ 

.ƭǳŜŎƻŀǘ DŀƭƭŜǊȅ 

mailto:GASummerEx@guildfordarts.com


ǿǿǿΦƎǳƛƭŘŦƻǊŘŀǊǘǎΦŎƻƳ                                                            !Ǌǘǎ9DDΦǳƪ 

Dƻ ŎǊƻǿŘ-ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ΨLƴǎǇƛǊƛƴƎ ±ƛŜǿΩ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ IƛƭƭǎΗ     

! ƴŜǿ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀ ƭƻǎǘ ǾƛŜǿ-Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ  
bƻǊǘƘ 5ƻǿƴǎ ²ŀȅΦ  Wǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ bŜǿƭŀƴŘǎ /ƻǊƴŜǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ 
ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻũ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŜŀƭŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ƻǿƴǎΦ  
{ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ !Ǌǘǎ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ ǎŜŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿΦ 

!ƭƛ /ƭŀǊƪŜΣ {ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ !Ǌǘǎ tǊƻƧŜŎǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ ά¢Ƙƛǎ ŎǊƻǿŘ-ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ϻр ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅέΦ  

¢ƘŜ .ǳǧŜǊƅȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ 
ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  ²ƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ  ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ {Ƴŀƭƭ .ƭǳŜ .ǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǘƘŜ 
ōǳǧŜǊƅȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ƻǿƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ DǳƛƭŘŦƻǊŘ ŀƴŘ 5ƻǊƪƛƴƎΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛŜǿ-Ǉƻƛƴǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ ǎŜŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ²ƛƭƭ bŀǎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƴŜǿ ǇƛŜŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿΦ   
²ƛƭƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ ǎŜŀǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŜƭƭǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ  
ƎǊŜŜƴ ǝƳōŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎŜŀǘΦ  /ƻƴŎŜŀƭŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ 
ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨhǇǘƻƘŜŘǊƻƴΩ- ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ ƻǇǝƪƽǎ άƻŦ ǎŜŜƛƴƎέ ŀƴŘ ƘŞŘǊŀ άǊŀƛǎŜŘ ǎŜŀǘέΦ 

!Ǌǝǎǘ ²ƛƭƭ bŀǎƘ ǎŀȅǎ ά¢ƘŜ hǇǘƻƘŜŘǊƻƴ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǾƛŜǿƛƴƎΣ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
²Ƙƛƭǎǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΣ L ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƻǇǝŎǎΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ŀƴ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ - ǘƘŜ ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜέΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪΣ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀƭƪǎΣ ǘŀƭƪǎΣ        
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ                         
5ƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎΥ  

ǿǿǿΦƛƴǎǇƛǊƛƴƎǾƛŜǿǎΦƻǊƎ 
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²Ƙŀǘ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦΦΦ  
¢ƘŜ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΧΦǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ōǊŀƴŘǎ ŎƭƻǎƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ ŀƭƻƴŜΣ ŦƻǳǊ 
ƳƻǊŜ ƻǳǘƭŜǘǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƎŀǇƛƴƎ ŜƳǇǝƴŜǎǎΣ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ 5ŜōŜƴƘŀƳǎ ŎƭƻǎŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ !ǊŎŀŘƛŀ 
ǎƘƻǇǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘΦ wŜǘŀƛƭΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ƛǎ                
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ΨŎŜƴǘǊŜǎΩ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ  

{ƻΣ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻƴ 
ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΚ ²Ƙŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ΨŎŜƴǘǊŜΩΚ  [ƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ƭƛŦŜ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ōŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƅŀƎǎ ŀǊŜ ƅȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ-ƻƊŜƴ-ǘƘŀƴ-ƴƻǘΣ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƛƴƎΥ  ǘƻ ŀ   ŎƻƴŎŜǊǘΣ 
ǘƻ ŀ Ŧƻƭƪ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǘƻ ŀ ǇƭŀȅΣ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜǊŀ ƻǊ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ  
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ DǳƛƭŘŦƻǊŘ vǳƛƭǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪΦ  5ǳǊƛƴƎ WǳƴŜ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ aƻȊŀǊǘ tƭŀȅŜǊǎΣ DǳƛƭŘŦƻǊŘ 
/ƘƻǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ  
Lƴ aŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Cƻƭƪ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ DǳƛƭŘŦƻǊŘ hǇŜǊŀ 
/ƻƳǇŀƴȅ ǎǘŀƎŜŘ IŜƴǊȅ ±LLLΦ  DǳƛƭŘŦƻǊŘ hǇŜǊŀ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ DǳƛƭŘŦƻǊŘ !Ǌǘ {ƻŎƛŜǘȅ 
Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǇƻǇ-ǳǇ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ǎƘƻǿǎΦ  

¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ 
ŀǊǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ   
¢Ǌƛƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ƅŜȄƛōƭŜΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ƎƻƻŘ ŀŎƻǳǎǝŎǎΦ  !ŎŎŜǎǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ǾŜǊȅ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ {ǇŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŀǊŜ 
ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ    ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ 
Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜΦ    

.ǳǘΣ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ-ǘƻ-ŎƻƳŜΚ  ²ƛƭƭ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ōŜ ǊŜƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ          
ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛǘǎ ƳƻƧƻ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ wŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ /ǳƭǘǳǊŜΚ    [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ     
ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ΨǎǘǳũΩ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘ 
ΨŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΩΦ   aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ƭƛƊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀȅΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ  
ƳǳǎƛŎΣ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƴŜǿ ŘǊŜǎǎΦ  ¢ƻ ƪŜŜǇ ŀ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ    

                                               ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘΗ                                 WǳƭƛŜ ±ŜǊƛǘȅ 
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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴΩǎ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ό/9.wύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻƳŜ ϻмнΦнōƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ϻмлΦуōƴ  ƭŀōƻǳǊ ŀŘŘŜŘ 
ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ мотΣнрл ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ    

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ όŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 
ƎǊŀǇƘƛŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΥ ϻпуōƴ 
ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ϻноōƴ  ƭŀōƻǳǊ  ŀŘŘŜŘ   ǾŀƭǳŜ   ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ 
осоΣтмо ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ϧ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΗ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
* ¢ƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ   
ϻофлƳƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ϻмлΦу 
ōƛƭƭƛƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

* ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ϻнΦуōƛƭƭƛƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊȅ Ǿƛŀ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ϻноōƛƭƭƛƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ осоΣтмо ƧƻōǎΦ 

* tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǇŜǊ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ ϻснΣллл ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ϻпуΣулл ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¦Y ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

* ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ϻрΦнōƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ¦Y ŬƭƳ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ  уп҈ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Φ 

* !Ǌǘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ Ǉŀȅǎ ϻнΦсōƴ ƛƴ ǘŀȄŜǎΣ ϻр ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ϻм ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎΗ 
 

¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ǌǘ 
ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜŘΣ 
ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ 
Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  !ƭƭ-ƛƴ-ŀƭƭ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦YΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ !Ǌǘ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 
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DǳƛƭŘŦƻǊŘ !Ǌǘǎ - ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΦΦΦ 
 

bŜǾƛƭƭŜ [ȅƻƴǎ 

!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘ 
!Ǌǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻŦ  ¸ǾƻƴƴŜ !ǊƴŀǳŘ 
!Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘ !ǊǘǎΦ   мффм ǎŀǿ ƛǘǎ ŜƳōǊȅƻ 
ŀǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻǎŜ Ƴǳǘǳŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ƭƻōōȅ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ DǳƛƭŘŦƻǊŘΦ !ƳƻƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƴŀƳŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
!ǳǊƛƻƭ 9ŀǊƭŜ όǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴύΣ 5ƻǳƎƭŀǎ aŀȅΣ 
.ƛƭƭ .ŜƭƭŜǊōȅ ŀƴŘ tŀǘ DǊŀȅōǳǊƴΦ  

/ŀǊƻƭ [ŜƛƎƘǘƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƘŜƴ 5ƻǳƎƭŀǎ aŀȅ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ¸ǾƻƴƴŜ !ǊƴŀǳŘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 
Lƴ мффсΣ ƘŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭŜǉǳƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όƴƻǿ ǘƘŜ 
wƛǾŜǊǎƛŘŜύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǿŀǎ ŘŀǊƪΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǳƴǝƭ 
нллмΣ ǿƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƅƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ 
aƛƭƭ {ǘǳŘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ ! ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ŀǧǊŀŎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀǊǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ƴƻǘŀōƭŜǎ ŀǎ tŜƴŜƭƻǇŜ YŜƛǘƘ όǘǿƛŎŜύΣ 
aƛŎƘŀŜƭ .ǳŜǊƪΣ aŀǊȅ vǳŀƴǘΣ {ŀƴŘƛ ¢ƻƪǎǾƛƎΣ aƛŎƘŀŜƭ /ƻŎƘǊŀƴŜΣ tŀǩ .ƻǳƭŀȅŜΣ {ŀǊŀƘ 
aƛƭŜǎ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ {ǝƭƎƻŜΦ  

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜƴǎ ϧ .ƻƭǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ .ŀƪŜǊ ¢ƛƭƭȅ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǿƛŘŜ-ǎǇǊŜŀŘ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ {ǳŎŎŜǎǎ ƻŦ D!Ωǎ {ǳƳƳŜǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ 
¸ǾƻƴƴŜ !ǊƴŀǳŘ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ /ƭȅŘŜ ϧ /ƻ ŀƴŘ .ŀƪŜǊ 
¢ƛƭƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ !Ǌǘ Ϫ ²ƻǊƪ  ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

bƻǘŀōƭŜ ƻƴŜ-ƻũ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ōȅ DǳƛƭŘŦƻǊŘ !Ǌǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ {ǘƻƪŜ tŀǊƪΣ ǿƘŜƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ǇƻŜǘǎΣ ŀŎǘƻǊǎΣ ŀǊǝǎǘǎΣ ǎŎǳƭǇǘƻǊǎΣ ŘŀƴŎŜǊǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ {ƛƴŦƻƴƛŀ ǿƛǘƘ 
!ƴƴ aǳǊǊŀȅΣ ǎƻǇǊŀƴƻ ŀƴŘ tǊƻŎǳƭ IŀǊǳƳΣ ǿƘƻǎŜ ōŀƴŘ ǊŜ-ƎǊƻǳǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǎƻƳŜ Ŧŀƴǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƘŜŀǊΗ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǝƭƭ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘΦ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 
ƻŶŎƛŀƭ /ƘŀǊƛǘȅ ƛƴ нллмΣ DǳƛƭŘŦƻǊŘ !ǊǘǎΩ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ άǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊǘǎ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǎέΦ Lǘǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
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